
     TTHHEE  DDIIVVEERRSSIITTYY  NNEEWWSSLLEETTTTEERR  
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DDiivveerrssiittyy  IInn  TThhee  NNaavvyy  
  

WWee  aarree  pprreeppaarriinngg  ttoo  llaauunncchh  aa  nneeww  SSttrraatteeggiicc  FFrraammeewwoorrkk  ttoo  rraaiissee  
aawwaarreenneessss  ooff  ddiivveerrssiittyy  iinn  tthhee  NNaavvyy..  TThhiiss  FFrraammeewwoorrkk  rreessttss  oonn  
FFOOUURR  ppiillllaarrss::  LLeeaaddeerrsshhiipp,,  PPeeooppllee,,  OOrrggaanniizzaattiioonnaall  AAlliiggnnmmeenntt  
aanndd  CCoommmmuunniiccaattiioonn..  JJuusstt  aa  ffeeww  iimmppoorrttaanntt  ppooiinnttss::  
          DDiivveerrssiittyy  iiss  nnoott  aabboouutt  llooookkiinngg  lliikkee  AAmmeerriiccaa..  IItt’’ss  aabboouutt  
rreepprreesseennttiinngg  tthhee  bbeesstt  tthhaatt  AAmmeerriiccaa  hhaass  ttoo  ooffffeerr..  
            IItt  iiss  nnoott  EEqquuaall  OOppppoorrttuunniittyy  bbyy  aannootthheerr  nnaammee  eevveenn  tthhoouugghh  
tthhee  nneeww  ddeeffiinniittiioonn  ooff  ddiivveerrssiittyy  ddooeess  ggoo  ttoo  iissssuueess  ooff  rraaccee,,  
rreelliiggiioouuss  aaffffiilliiaattiioonn,,  aaggee  aanndd  ggeennddeerr..  IItt  wwiillll  aallssoo  iinncclluuddee  sskkiillllss,,  
eedduuccaattiioonn,,  lleeaaddeerrsshhiipp  aanndd  ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  bbaacckkggrroouunnddss..  
IItt’’ss  aabboouutt  ttaakkiinngg  aaddvvaannttaaggee  ooff  aallll  oouurr  ddiiffffeerreenncceess  ttoo  hheellpp  uuss  
mmaakkee  bbeetttteerr  ddeecciissiioonnss  tthhaatt,,  iinn  ttuurrnn,,  mmaakkee  uuss  mmoorree  aaggiillee,,  mmoorree  
fflleexxiibbllee  aanndd  mmoorree  ccoommbbaatt  ccaappaabbllee..  
            OOuurr  oobbjjeeccttiivvee  ttoo  ddeevveelloopp  aa  mmoorree  ddiivveerrssee  ffoorrccee  iiss  nnoott  nneeww..    
WWhhaatt  iiss  nneeww  iiss  tthhee  ssttrruuccttuurreedd,,  ssttrraatteeggiicc  aapppprrooaacchh  ttoo  ddiivveerrssiittyy  
aanndd  tthhee  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  eexxeeccuuttee  iitt..  **  
  

WWhhyy??  
BByy  EENNCCMM  ((SSWW))  DDaarrrreellll  CC..  NNoollaann  

  
          YYoouu  aallll  aarree  pprroobbaabbllyy  wwoonnddeerriinngg  wwhhaatt  tthhee  ““DDiivveerrssiittyy  
NNeewwsslleetttteerr””  iiss  aanndd  wwhhyy  wwee  hhaavvee  iitt..  MMyy  aannsswweerr  ttoo  tthhaatt  iiss  tthhaatt  
tthhiinnggss  aarree  cchhaannggiinngg  iinn  tthhee  NNaavvyy  iinn  rreeggaarrddss  ttoo  tthhee  EEqquuaall  
OOppppoorrttuunniittyy..  WWee,,  iinn  tthhee  ppaasstt,,  hhaavvee  aallwwaayyss  hhaadd  ttoo  wwoorrkk  iinn  aa  
rreeaaccttiivvee  mmooddee  ssoo  ttoo  ssppeeaakk..  IItt  iiss  ttiimmee  ttoo  mmaakkee  aa  pprrooaaccttiivvee  
pprrooggrraamm..  
          IInnsstteeaadd  ooff  ffooccuussiinngg  oonn  tthhee  ggrriieevvaannccee  aanndd  pprroocceessssiinngg  ooff  
ccoommppllaaiinnttss  ((wwhhiicchh  wwiillll  nnoott  ggoo  aawwaayy)),,  tthhee  ffooccuuss  wwiillll  bbee  oonn  tthhee  
ttrraaiinniinngg  ooff  ppeerrssoonnnneell  iinn  tthhee  uunnddeerrssttaannddiinngg  ooff  ddiiffffeerreenntt  ccuullttuurreess,,    
sskkiillllss,,  bbaacckkggrroouunnddss,,  aanndd  uuttiilliizzaattiioonn  ooff  ppeerrssoonnnneell  ttoo  tthheeiirr  ffuullll  
ppootteennttiiaall..  
  
  
  
  
  

  
            AAlltthhoouugghh,,  iitt’’ss  aa  llaarrggee  oorrddeerr..  WWee  aass  NNaavvyy  lleeaaddeerrss  hhaavvee  hhaadd  
tthhee  ppoowweerr  ttoo  ddoo  tthhiiss  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  oouurr  ccaarreeeerrss..    HHooww  
mmaannyy  ttiimmeess  hhaavvee  yyoouu  ttaakkeenn  aa  ppeerrssoonn  uunnddeerr  yyoouurr  wwiinngg  aanndd  ttaauugghhtt  
hhiimm  oorr  hheerr  tthhee  iinnttrriiccaacciieess  ooff  tthhee  jjoobb,,  tthhee  rraattiinngg,,  aanndd  tthhee  
iinntteerrrreellaattiioonnsshhiippss  bbeettwweeeenn  ppeerrssoonnnneell??  SSoouunnddss  lliikkee  aa  mmeennttoorr  
ddooeessnn’’tt  iitt??  IItt  iiss  bbuutt  iitt’’ss  aallssoo  mmuucchh  mmoorree..  IItt  iiss  ppllaacciinngg  tthhee  ppeerrssoonn  
iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  bbee  cchhaalllleennggeedd,,  ttoo  bbee  tthhee  bbeesstt,,  aanndd  ttoo  ffeeeell  
ccoonnffiiddeenntt  iinn  tthhee  ccaarreeeerr  ppaatthh  tthhaatt  hhee  oorr  sshhee  hhaass  cchhoosseenn..  EExxcceelllliinngg  
iinn  aanndd  oouutt  ooff  tthhee  rraattiinngg  aanndd  qquuaalliiffyyiinngg  ffoorr  bbiiggggeerr  aanndd  bbeetttteerr  
ppoossiittiioonnss..    
                  TThhee  NNaavvyy  aallssoo  wwiillll  bbeenneeffiitt  bbyy  bbeeiinngg  aabbllee  ttoo  sseelleecctt  
ppeerrssoonnnneell  ffrroomm  aa  llaarrggeerr  ppooooll  ooff  qquuaalliiffiieedd  ppeeooppllee,,  iinnccrreeaassee  tthhee  
rreetteennttiioonn  rraattee  tthhaatt  wwiillll  ffoollllooww,,  aanndd  ssppeenndd  lleessss  mmoonneeyy  oonn  
ppaayycchheecckkss  aanndd  mmoorree  oonn  ttrraaiinniinngg..    
              TTooddaayy’’ss  ssaaiilloorr  iiss  eexxppeecctteedd  ttoo  ddoo  mmoorree  wwiitthh  lleessss,,  mmoorree  ssoo  
tthhaann  wwhheenn  II  eenntteerreedd  tthhee  NNaavvyy..  SShhiippss  aarree  rreeqquuiirriinngg  ffeewweerr  
ppeerrssoonnnneell  ttoo  mmaann  wwhhaatt  wwee  hhaavvee  aanndd  tthhee  nneeww  sshhiipp  ddeessiiggnnss  wwiillll  
aallssoo  rreeqquuiirree  ssmmaalllleerr  ccrreewwss  ttoo  ccoommpplleettee  tthheeiirr  mmiissssiioonnss..  TThhee  
ddeemmaanndd  ffoorr  mmoorree  ccrroossss  rraattee  ttrraaiinniinngg  iiss  eesssseennttiiaall  ttoo  mmeeeettiinngg  tthhiiss  
eemmeerrggiinngg  rreeqquuiirreemmeenntt..  
                      TTrraaiinniinngg,,  rreetteennttiioonn,,  eedduuccaattiioonn,,  tteecchhnnoollooggyy  aanndd  ppeeooppllee  aarree  
mmaajjoorr  ffaaccttoorrss  tthhaatt  wwiillll  mmoolldd  tthhee  NNaavvyy’’ss  ffuuttuurree  ssaaiilloorr..  LLeeaaddeerrsshhiipp  
aacckknnoowwlleeddggeess  tthhaatt  tthhee  ddiivveerrssiittyy  ooff  tthhee  ssaaiilloorrss  aanndd  cciivviilliiaann  wwoorrkk  
ffoorrcceess  iiss  aallssoo  aa  mmaajjoorr  ffaaccttoorr..  MMaaxxiimmiizziinngg  tthhee  sskkiillllss  aanndd  
ccaappaabbiilliittiieess  ooff  tthhee  NNaavvyy  cciivviilliiaann  aanndd  mmiilliittaarryy  tteeaamm  iiss  aa  ffoorrmmuullaa  
ffoorr  ssuucccceessss..  **  

  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

DDiivveerrssiittyy  ssttaarrttiinngg  ttoo  rriissee  
tthhrroouugghh  tthhee  NNaavvyy  ccaarrrriieerr''ss  

rraannkkss  
BByy  LLYYNNEETTTTEE  CCLLEEMMEETTSSOONN  

NNeeww  YYoorrkk  TTiimmeess  
  

                AAbbooaarrdd  UUSSSS  AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  --  WWhhaatt  wweeiigghhss  9977,,000000  ttoonnss  
aanndd  hhaass  aallmmoosstt  aass  vvaarriieedd  aa  ppooppuullaattiioonn  aass  tthhee  aavveerraaggee  AAmmeerriiccaann  
cciittyy??  



  
              AAss  oonnee  ooff  tthhee  llaarrggeesstt  wwaarrsshhiippss  iinn  tthhee  wwoorrlldd..  TThhiiss  nnuucclleeaarr--
ppoowweerreedd  ffllooaattiinngg  cciittyy  iiss  aa  mmoovviinngg  mmiiccrrooccoossmm  ooff  tthhee  NNaavvyy’’ss  
eeffffoorrttss  ttoo  iinnccrreeaassee  ddiivveerrssiittyy  iinn  iittss  rraannkkss..  
              WWiitthh  rroouugghhllyy  55,,220000  ppeeooppllee  oonn  bbooaarrdd,,  aa  bbrrooaadd  ccuullttuurraall  aanndd  
eetthhnniicc  mmiixx  mmiigghhtt  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  aa  ggiivveenn..  BBuutt  ssaaiilloorrss  hheerree  wwiitthh  
mmoorree  tthhaann  2200  yyeeaarrss  ooff  sseerrvviiccee  ssaayy  tthheeyy  rreemmeemmbbeerr  wwhheenn  tthhee  
ttyyppiiccaall  ccaarrrriieerr  ccrreeww  wwaass  oovveerrwwhheellmmiinnggllyy  wwhhiittee  aanndd  mmaallee..  
""WWhheenn  II  ffiirrsstt  ccaammee  iinn,,  mmyy  ffiirrsstt  sshhiipp  hhaadd  aallll  tthhee  lliinnggeerriinngg  
mmiilliittaarryy  rraacciiaall  pprroobblleemmss  lleefftt  oovveerr  ffrroomm  tthhee  ''7700ss,,""  ssaaiidd  CChhiieeff  
PPeettttyy  OOffffiicceerr  BBiillll  FFaarrlleeyy,,  4444,,  wwhhoo  hhaass  bbeeeenn  iinn  tthhee  NNaavvyy  2222  
yyeeaarrss  aanndd  rruunnss  tthhee  ccaarrrriieerr''ss  ppeerrssoonnnneell  ddeeppaarrttmmeenntt..  TThhee  oonnllyy  
rreeaassoonn  wwoommeenn  wweerree  nnoott  aann  iissssuuee  tthheenn,,  FFaarrlleeyy  ssaaiidd,,  wwaass  tthhaatt  
tthheeyy  wweerree  nnoott  aalllloowweedd  oonn  sshhiippss  aatt  sseeaa  uunnttiill  tthhee  eeaarrllyy  11998800ss..  
BBeeccaauussee  ooff  aa  mmaajjoorr  ppuusshh  ffoorr  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy  iinn  tthhee  11998800ss,,  tthhee  
mmiixx  bbeeggaann  ttoo  cchhaannggee..  TThhee  eetthhnniicc  aanndd  sseexxuuaall  ccoommppoossiittiioonn  ooff  tthhee  
ccrreeww  mmiigghhtt  nnoott  bbee  uupp  ttoo  tthhaatt  ooff  tthhee  ccoorrppoorraattee  wwoorrlldd..  BBuutt  bbyy  
mmiilliittaarryy  mmaarrkkeerrss  iitt  iiss  aa  mmooddeell  ooff  aaddvvaanncceemmeenntt..  TThhee  ppooppuullaattiioonn  
iiss  ddiivviiddeedd  iinnttoo  ttwwoo  mmaaiinn  ggrroouuppss::  tthhee  ssuurrffaaccee  ccrreeww,,  oorr  sshhiipp''ss  
ccoommppaannyy,,  aanndd  tthhee  aaiirr  wwiinngg,,  tthhee  nniinnee  ccoommbbaatt  fflliigghhtt  ssqquuaaddrroonnss  
tthhaatt  uussee  tthhee  ccaarrrriieerr  aass  tthheeiirr  mmoobbiillee  aaiirrppoorrtt..  
OOff  tthhee  ttoottaall  ccrreeww,,  rroouugghhllyy  6633%%  aarree  wwhhiittee,,  1144%%  AAffrriiccaann--
AAmmeerriiccaann,,  1122%%  HHiissppaanniicc,,  66%%  AAssiiaann--PPaacciiffiicc  IIssllaannddeerr,,  33%%  
NNaattiivvee  AAmmeerriiccaann  aanndd  22%%  ""ootthheerr..""  RRoouugghhllyy  1100%%  aarree  wwoommeenn,,  
lleessss  tthhaann  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  iinn  tthhee  aavveerraaggee  cciivviilliiaann  wwoorrkkppllaaccee..  
AAllmmoosstt  9900%%  ooff  tthhee  ooffffiicceerrss  aarree  wwhhiittee..  
SSttiillll,,  iinn  tthhee  sshhiipp''ss  mmaannyy  ddiivviissiioonnss  aarree  ppeeooppllee  aanndd  ggrroouuppss  
bbuucckkiinngg  tthhee  ttrreennddss..  
EEvveellyynn  BBaannkkss,,  tthhee  sseenniioorr  eennlliisstteedd  ssaaiilloorr  iinn  tthhee  aaiirr  wwiinngg,,  iiss  tthhee  
ffiirrsstt  bbllaacckk  wwoommaann  ttoo  rreeaacchh  tthhee  rraannkk  ooff  ccoommmmaanndd  mmaasstteerr  cchhiieeff  
ppeettttyy  ooffffiicceerr  iinn  aann  aaiirr  wwiinngg  aanndd  tthhee  nniinntthh  bbllaacckk  wwoommaann  ttoo  rreeaacchh  
tthhee  rraannkk  iinn  tthhee  NNaavvyy..  
""II  jjuusstt  hhaappppeenn  ttoo  bbee  aa  wwoommaann  aanndd  hhaappppeenn  ttoo  bbee  bbllaacckk,,""  ssaaiidd  
BBaannkkss,,  aa  MMeemmpphhiiss  nnaattiivvee  wwhhoo  hhaass  bbeeeenn  iinn  tthhee  NNaavvyy  ffoorr  1199  
yyeeaarrss..  ""IItt  iiss  tthhee  sskkiillllss  aanndd  ttrraaiinniinngg  tthhaatt  ppuullll  yyoouu  tthhrroouugghh..""  
IInn  tthhee  rreeaaccttoorr  ddeeppaarrttmmeenntt,,  tthhee  ccaarrrriieerr''ss  ccoonnssttaannttllyy  ppuummppiinngg  
hheeaarrtt,,  wwhhiicchh  ppoowweerrss  tthhee  sshhiipp,,  ppuurriiffiieess  iittss  wwaatteerr  aanndd  ggeenneerraatteess  iittss  
eelleeccttrriicciittyy  aanndd  tthhee  sstteeaamm  ffoorr  tthhee  ccaattaappuullttss  tthhaatt  llaauunncchh  tthhee  
aaiirrccrraafftt,,  aa  sseexxuuaall  rreevvoolluuttiioonn  ooff  ssoorrttss  iiss  bbeeiinngg  wwaaggeedd..  
WWhhiillee  3377  ooff  tthhee  444400  ppeeooppllee  iinn  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt  aarree  wwoommeenn,,  tthheeyy  
aaccccoouunntt  ffoorr  rroouugghhllyy  4400%%  ooff  tthhee  3300  rreeaaccttoorr  ooffffiicceerrss..  SSiixx  ooff  tthhee  
nniinnee  ddiivviissiioonn  ooffffiicceerrss,,  tthhee  eeqquuiivvaalleenntt  ooff  ccoorrppoorraattee  mmiiddlleevveell  
mmaannaaggeerrss,,  aarree  wwoommeenn..  TThhoouugghh  tthhee  NNaavvaall  AAccaaddeemmyy  ssaaww  iittss  ffiirrsstt  
wwoommaann  ggrraadduuaattee  mmoorree  tthhaann  2200  yyeeaarrss  aaggoo,,  tthhee  rreeaaccttoorr  ddiivviissiioonn  
ooppeenneedd  ttoo  wwoommeenn  oonnllyy  iinn  tthhee  llaasstt  ffiivvee  yyeeaarrss  oorr  ssoo,,  ssaaiidd  CCmmddrr..  
LLaanngg  RReeeessee,,  tthhee  ttoopp  rreeaaccttoorr  ooffffiicceerr..  
TThheessee  hhiigghhllyy  vviissiibbllee,,  ffaasstt--aaddvvaanncciinngg  wwoommeenn  aabbooaarrdd  tthhee  
AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  ccaallll  tthheemmsseellvveess  ""tthhee  rreeaaccttoorr  cchhiicckkss..""  
""WWee''rree  ssoorrtt  ooff  aann  aannoommaallyy,,""  ssaaiidd  LLtt..  EEiilleeeenn  KKaannee,,  2255,,  aa  NNaavvaall  
AAccaaddeemmyy  ggrraadduuaattee  aanndd  ddiivviissiioonn  ooffffiicceerr  ffoorr  tthhee  rreeaaccttoorr  
ddeeppaarrttmmeenntt''ss  eelleeccttrroonniicc  ccoonnttrroollss  sseeccttiioonn..  ""BBuutt  aass  tthhee  NNaavvyy  hhaass  
bbuuiilltt  uupp  tthhee  nnuucclleeaarr  ccoommmmuunniittyy,,  tthheeyy''vvee  rreeaallllyy  ttrriieedd  ttoo  
eennccoouurraaggee  wwoommeenn,,  aanndd  wwee''rree  vveerryy  ccoommppeettiittiivvee  ffrroomm  tthhee  ttiimmee  
wwee  ccoommee  iinn..""  

  
UUSSSS  AAbbrraahhaamm  LLiinnccoollnn  

CCoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  DDiivveerrssiittyy  
RReeccooggnniizzeedd  iinn  CCoommiinngg  

MMoonntthhss  
FFrroomm  NNaavvyy  PPeerrssoonnnneell  CCoommmmaanndd  CCoommmmuunniiccaattiioonn  OOffffiiccee  

  
MMIILLLLIINNGGTTOONN,,  TTeennnn..  ((NNNNSS))  ----  SSeevveerraall  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  aatttteenndd  
pprrooffeessssiioonnaall  mmiilliittaarryy  mmiinnoorriittyy  oorrggaanniizzaattiioonn  mmeeeettiinnggss  aanndd  
rreeccooggnniizzee  lleeaaddeerrss  iinn  ddiivveerrssiittyy  aarree  aavvaaiillaabbllee  tthhrroouugghh  tthhee  sspprriinngg  
aanndd  ssuummmmeerr  mmoonntthhss..    
            TThhee  NNaattiioonnaall  SSoocciieettyy  ooff  BBllaacckk  EEnnggiinneeeerrss  ((NNSSBBEE)),,  tthhee  
FFeeddeerraall  AAssiiaann  PPaacciiffiicc  AAmmeerriiccaann  CCoouunncciill,,  tthhee  NNaattiioonnaall  IImmaaggee  
22000044  CCoonnffeerreennccee//SSyymmppoossiiuumm,,  tthhee  NNaattiioonnaall  AAssssoocciiaattiioonn  ffoorr  tthhee  
AAddvvaanncceemmeenntt  ooff  CCoolloorreedd  PPeeooppllee,,  aanndd  tthhee  TTuusskkeeggeeee  AAiirrmmeenn  
IInncc..  ((TTAAII))  wwiillll  aallll  bbee  hhoollddiinngg  aannnnuuaall  ccoonnvveennttiioonnss  ttoo  rreeccooggnniizzee  
ssiiggnniiffiiccaanntt  aacchhiieevveemmeennttss  iinn  ddiivveerrssiittyy  aanndd  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy..  
              TThhee  ffiirrsstt  ooppppoorrttuunniittyy  iiss  tthhee  NNaattiioonnaall  SSoocciieettyy  ooff  BBllaacckk  
EEnnggiinneeeerrss  AAnnnnuuaall  NNaattiioonnaall  CCoonnvveennttiioonn  bbeeiinngg  hheelldd  MMaarrcchh  1177--
2211  iinn  DDaallllaass..  NNSSBBEE  iiss  aann  iinntteerrnnaattiioonnaall  oorrggaanniizzaattiioonn  wwhhoossee  
mmiissssiioonn  iiss  ttoo  iinnccrreeaassee  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ccuullttuurraallllyy  rreessppoonnssiibbllee  
bbllaacckk  eennggiinneeeerrss  wwhhoo  eexxcceell  aaccaaddeemmiiccaallllyy,,  ssuucccceeeedd  
pprrooffeessssiioonnaallllyy  aanndd  ppoossiittiivveellyy  iimmppaacctt  tthhee  ccoommmmuunniittyy..  FFoorr  mmoorree  
iinnffoorrmmaattiioonn,,  vviissiitt  tthhee  NNSSBBEE  WWeebb  ssiittee  aatt  
wwwwww..nnssbbee..oorrgg//iinnddeexx..hhttmmll..    
              TThhee  FFeeddeerraall  AAssiiaann  PPaacciiffiicc  AAmmeerriiccaann  CCoouunncciill  iiss  aann  
oorrggaanniizzaattiioonn  tthhaatt  pprroommootteess  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy  aanndd  ccuullttuurraall  
ddiivveerrssiittyy,,  aanndd  wwiillll  hhoolldd  iittss  aannnnuuaall  nnaattiioonnaall  lleeaaddeerrsshhiipp  
ccoonnffeerreennccee  MMaayy  1177––2211  iinn  SSaann  FFrraanncciissccoo  dduurriinngg  AAssiiaann  PPaacciiffiicc  
AAmmeerriiccaann  HHeerriittaaggee  MMoonntthh..  DDuurriinngg  tthhee  ccoonnffeerreennccee,,  FFAAPPAACC  wwiillll  
pprreesseenntt  tthheeiirr  MMeerriittoorriioouuss  SSeerrvviiccee  AAwwaarrdd  ttoo  aa  ddeesseerrvviinngg  mmeemmbbeerr  
ooff  tthhee  mmiilliittaarryy..  
            TThhee  hhiigghhlliigghhtt  ooff  tthhee  NNaattiioonnaall  IImmaaggee  22000044  
CCoonnffeerreennccee//SSyymmppoossiiuumm  iiss  aa  pprreesseennttaattiioonn  ooff  tthhee  MMeerriittoorriioouuss  
SSeerrvviiccee  AAwwaarrdd  ttoo  ttwwoo  mmeemmbbeerrss  ffrroomm  eeaacchh  sseerrvviiccee  wwhhoo  hhaass  
ddeemmoonnssttrraatteedd  oouuttssttaannddiinngg  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy  oorr  cciivviill  rriigghhttss  
aaccccoommpplliisshhmmeennttss..    
          TThhee  NNaattiioonnaall  IImmaaggee  22000044  CCoonnffeerreennccee//SSyymmppoossiiuumm  bbrriinnggss  
ttooggeetthheerr  ppeeooppllee  ooff  aallll  rraacceess  aanndd  eetthhnniicciittiieess  ttoo  rreeccooggnniizzee  tthhee  
mmaannyy  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ooff  HHiissppaanniicc  ppeeooppllee  ttoo  oouurr  nnaattiioonn,,  aanndd  wwiillll  
bbee  hheelldd  iinn  OOrrllaannddoo,,  FFllaa..,,  JJuunnee  66--1122..  
            TThhee  NNaattiioonnaall  AAssssoocciiaattiioonn  ffoorr  tthhee  AAddvvaanncceemmeenntt  ooff  CCoolloorreedd  
PPeeooppllee  wwiillll  aawwaarrdd  aa  ddeesseerrvviinngg  mmiilliittaarryy  mmeemmbbeerr  oorr  cciivviilliiaann  wwiitthh  
tthhee  RRooyy  WWiillkkiinnss  SSeerrvviiccee  AAwwaarrdd  dduurriinngg  aa  mmiilliittaarryy  bbaannqquueett  JJuunnee  
1100  iinn  WWaasshhiinnggttoonn,,  DD..CC..    
  TThhee  TTuusskkeeggeeee  AAiirrmmeenn  IInncc..  wwiillll  rreeccooggnniizzee  mmiilliittaarryy  ppeerrssoonnnneell  
nnoommiinnaatteedd  ffoorr  vvaarriioouuss  aawwaarrddss  aatt  tthheeiirr  aannnnuuaall  nnaattiioonnaall  
ccoonnvveennttiioonn,,  hheelldd  AAuugg..  22--77  iinn  OOmmaahhaa,,  NNeebb..    
                  TTAAII  iiss  aann  oorrggaanniizzaattiioonn  wwhhoossee  pprriimmaarryy  ggooaall  iiss  ttoo  iinnccrreeaassee  
aavviiaattiioonn  aawwaarreenneessss  ooff  yyoouunngg  AAmmeerriiccaannss  tthhrroouugghh  eedduuccaattiioonn  aanndd  
iinnccrreeaassee  aavviiaattiioonn  ccaarreeeerr  ooppppoorrttuunniittiieess..  FFoorr  mmoorree  iinnffoorrmmaattiioonn,,  
vviissiitt  tthhee  TTAAII  WWeebb  ssiittee  aatt  hhttttpp::////ttuusskkeeggeeeeaaiirrmmeenn..oorrgg//..    
““TThhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  mmiilliittaarryy  sseerrvviicceess  aanndd,,  ssppeecciiffiiccaallllyy,,  ooff  
ccoouurrssee,,  tthhee  UUnniitteedd  SSttaatteess  NNaavvyy,,  aarree  ggoooodd  iilllluussttrraattiioonnss  ooff  tthhee        
cchhaannggeess  iinn  tthhee  cclliimmaattee  ooff  oouurr  ssoocciieettyy..  WWee  aarree  bblleesssseedd  wwiitthh  tthhee  
mmoosstt  ddiivveerrssee  ffoorrccee  ooff  mmeenn  aanndd  wwoommeenn  sseerrvviinngg  tthheeiirr  ccoouunnttrryy  iinn  
uunniiffoorrmm  iinn  oouurr  sshhaarreedd  hhiissttoorryy,,””  ssaaiidd  RReeaarr  AAddmm..  JJoohhnn  WW..  
TToowwnneess  IIIIII,,  ccoommmmaannddeerr  ooff  tthhee  NNaavvyy  PPeerrssoonnnneell  CCoommmmaanndd,,  iinn  aa  
rreecceenntt  aaddddrreessss  iinn  MMiilllliinnggttoonn,,  TTeennnn..  
  
  
  

  



    
““((OOuurr  SSaaiilloorrss))  ccoommee  ffrroomm  eevveerryy  rraaccee,,  rreelliiggiioonn  aanndd  ccrreeeedd,,  aanndd  
ffrroomm  eevveerryy  ssttrraattuumm  ooff  oouurr  ssoocciieettyy..  TThheeyy  sseerrvvee  ttooggeetthheerr  llaarrggeellyy  
iinn  hhaarrmmoonnyy,,  sshhaarriinngg  tthhee  ppaaiinn,,  tthhee  ddaannggeerr,,  tthhee  ccaammaarraaddeerriiee  aanndd  
tthhee  gglloorryy  ooff  sseerrvviiccee  ttoo  GGoodd  aanndd  ccoouunnttrryy..  CCoonnttiinnuueedd  ssuuppppoorrtt  ooff  
ddiivveerrssiittyy  pprrooggrraammss  wwiillll  oonnllyy  sseerrvvee  ttoo  ssttrreennggtthheenn  oouurr  sseerrvviiccee,,””  
ssaaiidd  TToowwnneess..  
          CCoommmmaannddss  mmaayy  nnoommiinnaattee  SSaaiilloorrss  oorr  cciivviilliiaannss  wwhhoo  hhaavvee  
mmaaddee  ssiiggnniiffiiccaanntt  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  ttoo  eennhhaanncciinngg  ooppppoorrttuunniittiieess  ffoorr  
mmiinnoorriittiieess  iinn  tthhee  wwoorrkkppllaaccee..  NNoommiinnaattiioonnss  mmaayy  aaddddrreessss  eeqquuaall  
ooppppoorrttuunniittyy,,  rraaccee  rreellaattiioonnss,,  aaffffiirrmmaattiivvee  aaccttiioonn,,  hhuummaann  rreessoouurrcceess  
aanndd//oorr  ppuubblliicc  sseerrvviiccee..  AAwwaarrdd  nnoommiinnaattiioonnss  ffoorr  aallll  bbuutt  tthhee  NNSSBBEE  
ccoonnvveennttiioonn  aarree  dduuee  ttoo  tthhee  NNaavvyy  EEqquuaall  OOppppoorrttuunniittyy  OOffffiiccee  bbyy  
AApprriill  11..              
          IIff  yyoouu  hhaavvee  aaddddiittiioonnaall  qquueessttiioonnss  oonn  aannyy  ooff  tthhee  aabboovvee  
ccoonnffeerreenncceess  oorr  ddeessiirree  ttoo  nnoommiinnaattee  ssoommeeoonnee  ffoorr  aannyy  ooff  tthheessee  
aawwaarrddss,,  pplleeaassee  ccoonnttaacctt  tthhee  NNaavvyy  EEqquuaall  OOppppoorrttuunniittyy  OOffffiiccee  aatt  
((990011))  887744--33888811,,  DDSSNN  888822,,  oorr  ee--mmaaiill  LLtt..  JJeeffff  BBuurrrreellll  aatt  
jjeeffff..bbuurrrreellll@@nnaavvyy..mmiill..  **  
 

                                                            
  
  

CCNNPP::  DDiivveerrssiittyy  iinn  NNaavvyy  hhaass  
NNeeww  DDeeffiinniittiioonn  

FFrroomm  CChhiieeff  ooff  NNaavvaall  PPeerrssoonnnneell  PPuubblliicc  AAffffaaiirrss  
  

WWAASSHHIINNGGTTOONN  ((NNNNSS))  ----  DDiivveerrssiittyy  iinn  tthhee  NNaavvyy  mmuusstt  ggoo  
bbeeyyoonndd  ccoonnssiiddeerraattiioonnss  ooff  rraaccee  aanndd  ggeennddeerr  ttoo  iinncclluuddee  iinnddiivviidduuaall  
sskkiillllss  aanndd  aabbiilliittiieess,,  rreelliiggiioouuss  aaffffiilliiaattiioonn,,  aaggee  aanndd  eevveenn  oonnee''ss  
ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  bbaacckkggrroouunndd..  
            TThhaatt  wwaass  tthhee  mmeessssaaggee  CChhiieeff  ooff  NNaavvaall  PPeerrssoonnnneell,,  VViiccee  AAddmm..  
GGeerrrryy  HHooeewwiinngg  ddeelliivveerreedd  llaasstt  wweeeekk  ttoo  tthhee  NNaavvyy''ss  nneewweesstt  ffllaagg  
ooffffiicceerrss..    
          ""WWee''vvee  ddeevveellooppeedd  aa  wwhhoollee  nneeww  ddeeffiinniittiioonn  ooff  ddiivveerrssiittyy  ttooddaayy,,  
oonnee  tthhaatt  wwee  tthhiinnkk  bbeetttteerr  ccaappttuurreess  tthhee  bbrrooaadd  ssppeeccttrruumm  ooff  ttaalleennttss  
aanndd  aabbiilliittiieess  oouurr  ppeeooppllee  bbrriinngg  ttoo  tthhee  ffiigghhtt,,""  ssaaiidd  HHooeewwiinngg..  TThhee  
ddeeffiinniittiioonn,,  hhee  ssaaiidd,,  wwaass  ssiimmppllee::  DDiivveerrssiittyy  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  
ccoolllleeccttiioonn  ooff  iinnddiivviidduuaall  qquuaalliittiieess  tthhaatt  rreefflleecctt  aa  ppeerrssoonn’’ss  
ffuunnddaammeennttaall  nnaattuurree  aanndd  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  hhiiss//hheerr  eeffffeeccttiivveenneessss,,    
ttoo  iinncclluuddee  rraaccee,,  ggeennddeerr,,  eetthhnniicciittyy,,  rreelliiggiioonn,,  ccuullttuurree,,  ttaalleennttss,,  aaggee,,  
ccrreeaattiivviittyy  aanndd  ssoocciioo--eeccoonnoommiicc  bbaacckkggrroouunndd..    
""DDiivveerrssiittyy  iiss  nnoott  jjuusstt  aannootthheerr  wwoorrdd  ffoorr  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy,,  
tthhoouugghh  tthhaatt  iiss  cclleeaarrllyy  ssttiillll  aa  pprriioorriittyy  ffoorr  uuss..  TTooddaayy,,  iitt  nneeeeddss  ttoo  bbee  
aabboouutt  mmuucchh  mmoorree..  IItt  nneeeeddss  ttoo  bbee  aabboouutt  tthhee  iinnccrreeddiibbllee  ppoowweerr  ooff  
tthhee  nneeww  aanndd  ddiiffffeerreenntt  iiddeeaass  tthhaatt  ccoommee  nnaattuurraallllyy  ffrroomm  tthhee  
aattttrriibbuutteess  oouurr  ppeeooppllee  bbrriinngg  wwiitthh  tthheemm  ffrroomm  ssoocciieettyy..""  
          TThhoossee  aattttrriibbuutteess  iinncclluuddee  ccuullttuurree  aanndd  bbaacckkggrroouunndd,,  aass  wweellll  aass  
oonnee''ss  aaggee,,  eedduuccaattiioonn  aanndd  wweeaalltthh,,  eexxppllaaiinneedd  HHooeewwiinngg..  

        ""TThheessee  aarree  tthhee  ffaaccttoorrss  tthhaatt  ccoommbbiinnee  ttoo  mmaakkee  uuss  wwhhoo  wwee  aarree,,""  
hhee  ssaaiidd..  ""AAnndd  bbeeccaauussee  tthheeyy  iinnfflluueennccee  tthhee  wwaayy  wwee  aapppprrooaacchh  
pprroobblleemmss,,  tthheeyy  sseerrvvee  ttoo  hheellpp  uuss  mmaakkee  bbeetttteerr  ddeecciissiioonnss..  AAnndd  tthhaatt,,  
iinn  ttuurrnn,,  mmaakkeess  uuss  mmoorree  ccoommbbaatt  ccaappaabbllee..""  
              HHooeewwiinngg  mmaaddee  hhiiss  rreemmaarrkkss  aass  ppaarrtt  ooff  aa  bbrriieeffiinngg  oonn  tthhee  
NNaavvyy''ss  DDiivveerrssiittyy  SSttrraatteeggiicc  FFrraammeewwoorrkk  aatt  tthhee  NNeeww  FFllaagg  OOffffiicceerr  
TTrraaiinniinngg  SSyymmppoossiiuumm,,  aa  ttwwoo--wweeeekk  sseemmiinnaarr  ddeessiiggnneedd  ttoo  pprreeppaarree  
nneewwllyy  sseelleecctteedd  aanndd  nneewwllyy  pprroommootteedd  aaddmmiirraallss  ffoorr  tthhee  
rreessppoonnssiibbiilliittiieess  ooff  ffllaagg  rraannkk..  
TThhee  ffrraammeewwoorrkk  iiss  aa  nneeww  ssttrraatteeggyy  ddeessiiggnneedd  ttoo  bbootthh  bbrrooaaddeenn  
ccaarreeeerr  ooppppoorrttuunniittiieess  aanndd  rraaiissee  ggeenneerraall  aawwaarreenneessss  ooff  ddiivveerrssiittyy  iinn  
tthhee  NNaavvyy..  IItt  rreessttss  oonn  ffoouurr  ppiillllaarrss::  lleeaaddeerrsshhiipp,,  ppeeooppllee,,  
oorrggaanniizzaattiioonnaall  aalliiggnnmmeenntt  aanndd  ccoommmmuunniiccaattiioonn..  UUnnddeerr  eeaacchh  ooff  
tthheemm  rreessiiddee  ssppeecciiffiicc  ggooaallss  aanndd  ssttrraatteeggiieess  ttoo  eemmbbeedd  tthhiiss  nneeww  
ddeeffiinniittiioonn  ooff  ddiivveerrssiittyy  iinnttoo  eevveerryy  ffaacceett  ooff  NNaavvyy  lliiffee..    
                FFoorr  iinnssttaannccee,,  ggooaallss  uunnddeerr  tthhee  PPeeooppllee  ppiillllaarr  iinncclluuddee::  
iimmpprroovviinngg  ddiivveerrssiittyy,,  rreeccrruuiittiinngg  aanndd  rreetteennttiioonn;;  mmoonniittoorriinngg  aanndd  
aasssseessssiinngg  ddiivveerrssiittyy  aaddvvaanncceemmeenntt  aanndd  pprrooggrraamm  sseelleeccttiioonn  rraatteess,,  
uussiinngg  tthhee  rreessuullttss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  bbeetttteerr  iinnddiiccaattoorrss  ooff  ssuucccceessss;;  aanndd  
ssuussttaaiinniinngg  aa  ccuullttuurree  tthhaatt  vvaalluueess  ddiivveerrssiittyy  tthhrroouugghh  ccoonnttiinnuuoouuss  
ttrraaiinniinngg  aanndd  eedduuccaattiioonn..  
          ""TThheerree''ss  nnoott  aa  wwhhoollee  lloott  mmoorree  iimmppoorrttaanntt  ttoo  rreeaaddiinneessss,,  iinn  mmyy  
vviieeww,,  tthhaann  oouurr  ddiivveerrssiittyy,,""  nnootteedd  HHooeewwiinngg..  ""II  aamm  vveerryy  eexxcciitteedd  
aabboouutt  tthhee  eeffffoorrtt  tthhaatt  hhaass  ggoonnee  iinnttoo  tthhiiss  ffrraammeewwoorrkk,,  aanndd  II  aamm  
aabbssoolluutteellyy  ccoommmmiitttteedd  ttoo  mmaakkiinngg  iitt  wwoorrkk..  WWee  oowwee  iitt  ttoo  oouurr  
SSaaiilloorrss  aanndd  ttoo  oouurr  NNaavvyy..""    
  
FFoorr  rreellaatteedd  nneewwss,,  vviissiitt  tthhee  CChhiieeff  ooff  NNaavvaall  PPeerrssoonnnneell  NNaavvyy  
NNeewwssssttaanndd  ppaaggee  aatt  wwwwww..nneewwss..nnaavvyy..mmiill//llooccaall//ccnnpp..  **  

  
  

  
  
  

MMoorree  ffrroomm  CCNNPP  
AA  ssppeeeecchh  ggiivveenn  llaasstt  yyeeaarr  bbyy  CChhiieeff  ooff  NNaavvaall  PPeerrssoonnnneell    

  
                        WWee  aarree  aaggggrreessssiivveellyy  ppuurrssuuiinngg  nneeww  ssttrraatteeggiieess  aanndd  
ppoolliicciieess  ttoo  aaiidd  oouurr  ddiivveerrssiittyy  rreeccrruuiittiinngg  ggooaallss..  IInnssttrruuccttoorrss  aatt  NNaavvyy  
RReeccrruuiittiinngg  OOrriieennttaattiioonn  UUnniitt  ((NNRROOUU))  aarree  nnooww  pprreesseennttiinngg  
ddiivveerrssiittyy  pprrooggrraammss  bbrriieeffiinnggss  ttoo  aallll  rreeccrruuiitteerrss  aatttteennddiinngg  ttrraaiinniinngg,,  
aanndd  wwee  aarree  eemmpphhaassiizziinngg  tthhee  iimmppoorrttaannccee  ooff  ddiivveerrssiittyy  tthhrroouugghhoouutt  
ccuurrrriiccuulluumm  ccoouurrsseess..    
AAddddiittiioonnaallllyy,,  tthhee  NNRROOUU  NNaattiioonnaall  TTrraaiinniinngg  TTeeaamm  ((NNTTTT))  hhaass  
iinnccoorrppoorraatteedd  ddiivveerrssiittyy  iinnttoo  tthhee  CCoommmmaanndd  IInnssppeeccttiioonn  CChheecckklliisstt  
ttoo  eennssuurree  tthhaatt  eeaacchh  NNaavvaall  RReeccrruuiittiinngg  DDiissttrriicctt  iimmpplleemmeennttss  aa  
  ssyysstteemmiicc  aapppprrooaacchh  ttoo  ddiivveerrssiittyy  ppllaannnniinngg  aanndd  pprroodduuccttiioonn..  
              CCaammppbbeellll--EEwwaalldd  ooff  DDeettrrooiitt,,  MMII,,  oouurr  ssttrraatteeggiicc  ppaarrttnneerr  iinn  
aaddvveerrttiissiinngg  aanndd  mmaarrkkeettiinngg,,  iiss  aallssoo  iinnccrreeaassiinngg  iittss  ffooccuuss  oonn 
ddiivveerrssiittyy..  AAggeennccyy  rreepprreesseennttaattiivveess  aarree  ccuurrrreennttllyy  ccoonndduuccttiinngg  



rreesseeaarrcchh  ttoo  iiddeennttiiffyy  aannyy  mmiissppeerrcceeppttiioonnss  aammoonngg  mmiinnoorriittyy  
ccoommmmuunniittiieess  aabboouutt  NNaavvyy  sseerrvviiccee..  TThhee  rreessuullttss  ooff  tthheessee  rreesseeaarrcchh  
ssttuuddiieess  wwiillll  hheellpp  sshhaappee  aanndd  ddiirreecctt  ffuuttuurree  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  
aaddvveerrttiissiinngg  eeffffoorrttss  ddeessiiggnneedd  ttoo  ttaarrggeett  mmiinnoorriittyy  rreeccrruuiittss  aanndd  tthheeiirr  
iinnfflluueenncceerrss..  
SSttaattiissttiiccaall  eevviiddeennccee  ddeemmoonnssttrraatteess  tthhaatt  iinnccrreeaasseedd  ffooccuuss  oonn  
ddiivveerrssiittyy  iiss  pprroodduucciinngg  rreessuullttss..  AA  ccoommppaarriissoonn  ooff  nneeww  ccoonnttrraacctt  
ppeerrcceennttaaggeess  aattttaaiinneedd  tthhrroouugghh  tthhee  ffiirrsstt  qquuaarrtteerr  ooff  FFYY0033  ttoo  tthhee  
eennttiirree  22000022  ffiissccaall  yyeeaarr  rreefflleeccttss  iimmpprroovveemmeennttss  iinn  aallll  aarreeaass..  
AAmmeerriiccaann  FFYY0033  11sstt  QQuuaarrtteerr  OOffffiicceerr  NNeeww  CCoonnttrraaccttss  66..88%%  55..00%%  
1111..11%%,,  FFYY0022  OOffffiicceerr  NNeeww  CCoonnttrraaccttss  55..11%%  44..88%%  88..00%%  
rreessppeeccttiivveellyy  
            AAddvveerrttiissiinngg..  NNaavvyy''ss  ""AAcccceelleerraattee  YYoouurr  LLiiffee""  aaddvveerrttiissiinngg  
ccaammppaaiiggnn  wwaass  rroolllleedd  oouutt  aapppprrooxxiimmaatteellyy  ttwwoo  yyeeaarrss  aaggoo  aanndd  hhaass  
bbeeeenn  aann  uunnqquueessttiioonnaabbllee  ssuucccceessss,,  wwiinnnniinngg  oovveerr  3388  ccoommppeettiittiivvee  
aawwaarrddss  ssppaannnniinngg  tthhee  eennttiirree  ssppeeccttrruumm  ooff  tthhee  aaddvveerrttiissiinngg  aanndd  
mmaarrkkeettiinngg  ffiieelldd..  TThhee  ccaammppaaiiggnn  ccoommmmuunniiccaatteess  NNaavvyy  aass  aa  hhaannddss--
oonn  aaddvveennttuurree  tthhaatt  wwiillll  aacccceelleerraattee  oonnee''ss  lliiffee  ttoo  tthhee  hhiigghheesstt  lleevveell  
ooff  aacchhiieevveemmeenntt..  IIttss  oobbjjeeccttiivveess  hhaavvee  iinncclluuddeedd  bbuuiillddiinngg  
aawwaarreenneessss  aanndd  ccoonnssiiddeerraattiioonn  ooff  tthhee  NNaavvyy  aass  aa  ccaarreeeerr  ooppttiioonn  aanndd  
ggeenneerraattiinngg  lleeaaddss  ffoorr  rreeccrruuiitteerr  ffoollllooww--uupp..  DDuurriinngg  tthhee  ccaammppaaiiggnn''ss  
sseeccoonndd  yyeeaarr,,  tthhee  ssttrraatteeggyy  hhaass  ccoonnttiinnuueedd  ttoo  ffooccuuss  oonn  mmeeddiiaa  
cchhaannnneellss  aanndd  
            CCrreeaattiivvee  ssoolluuttiioonnss  ttaarrggeetteedd  aatt  tthhee  1188--2244  yyeeaarr--oolldd  aauuddiieenncceess  
TThhee  cceenntteerrppiieeccee  ooff  oouurr  ccaammppaaiiggnn  iiss  tthhee  IInntteerraaccttiivvee  LLiiffee  
AAcccceelleerraattoorr  ffoouunndd  oonn  tthhee  NNAAVVYY..CCOOMM  wweebb  ssiittee..  DDuurriinngg  tthhee  
22000022  IInntteerrnnaattiioonnaall  WWeebb  AAwwaarrddss  BBeesstt  OOff  IInndduussttrryy  AAwwaarrddss  
ccoommppeettiittiioonn,,  tthhee  ssiittee  ttooookk  hhoommee  BBeesstt  OOff  SShhooww  aanndd  BBeesstt  OOff  
GGoovveerrnnmmeenntt  AAggeennccyy  WWeebb  AAwwaarrddss..  TThhiiss  pprreessttiiggiioouuss  rreeccooggnniittiioonn  
ppllaacceedd  NNAAVVYY..CCOOMM  aammoonngg  tthhee  bbeesstt  iinn  tthhee  wwoorrlldd  iinn  aa  
ccoommppeettiittiioonn  ffeeaattuurriinngg  33660000  eennttrriieess  ffrroomm  1199  ccoouunnttrriieess..  TThhee  ssiittee  
eennaabblleess  iinnddiivviidduuaallss  ttoo  iinnddiiccaattee  tthheeiirr  lliikkeess  aanndd  ddiisslliikkeess,,  aanndd  tthheenn  
ttrraannssllaatteess  tthheeiirr  iinntteerreessttss  iinnttoo  aa  rraannggee  ooff  ppoossssiibbiilliittiieess  ffoorr  aa  
rreewwaarrddiinngg  NNaavvyy  ccaarreeeerr..  LLeeaaddss  aarree  ccaappttuurreedd  aanndd  sseenntt  ddiirreeccttllyy  ttoo  
tthhee  NNaattiioonnaall  AAddvveerrttiissiinngg      LLeeaaddss  TTrraacckkiinngg  SSyysstteemm,,  pprroovviiddiinngg  
rreeccrruuiitteerrss  wwiitthh  ttiimmeellyy  aanndd  iinnvvaalluuaabbllee  pprroossppeecctt  iinnffoorrmmaattiioonn..  
SSiinnccee  iittss  llaauunncchh  iinn  MMaarrcchh  22000011,,  oovveerr  554400,,000000  ppeeooppllee  hhaavvee  
llooggggeedd  oonn  ttoo  tthhee  LLiiffee  AAcccceelleerraattoorr  wwiitthh  8855%%  ccoommpplleettiinngg  tthhee  
aasssseessssmmeenntt..  MMaannyy  rreeccrruuiitteerrss  rreeppoorrtt  pprroossppeeccttss  wwaallkkiinngg  iinnttoo  
rreeccrruuiittiinngg  ooffffiicceess  wwiitthh  LLiiffee  AAcccceelleerraattoorr  rreessuullttss  iinn  hhaanndd..  TTooddaayy,,   
tthhee  NNAAVVYY..CCOOMM  wweebb  ssiittee  aavveerraaggeess  oovveerr  2244,,550000  vviissiittoorrss  ppeerr  
ddaayy..  
            TThhee  aaddvveerrttiissiinngg  ccaammppaaiiggnn  iiss  aa  kkeeyy  ttooooll  iinn  iinnccrreeaassiinngg  NNaavvyy''ss  
aabbiilliittyy  ttoo  aattttrraacctt  rreeccrruuiittss  ffrroomm  bbootthh  tthhee  ccoolllleeggee  aanndd  tthhee  hhiigghh  
qquuaalliittyy  ddiivveerrssiittyy  mmaarrkkeettss..  FFoorr  eexxaammppllee,,  iinn  rreecceenntt  mmoonntthhss,,  wwee  
tteesstteedd  aann  aaccccrreeddiitteedd  jjuunniioorr  ccoolllleeggee  mmaarrkkeettiinngg  ccoouurrssee  cceenntteerreedd  
oonn  NNaavvyy  rreeccrruuiittiinngg..  TThhee  tteesstt  cclleeaarrllyy  sshhoowweedd  tthhiiss  aapppprrooaacchh  ttoo  bbee  
eexxttrreemmeellyy  hheellppffuull  ttoo  rreeccrruuiitteerrss''  eeffffoorrttss  ttoo  eennggaaggee  wwiitthh  jjuunniioorr  
ccoolllleeggee  ssttuuddeennttss  aanndd  tthheeiirr  iinnfflluueenncceerrss..  WWee  hhaavvee  aallssoo  ccoommpplleetteedd  
ssppeecciiffiicc  rreesseeaarrcchh  iinn  aattttrraaccttiinngg  AAffrriiccaann  AAmmeerriiccaannss  wwhhoo  ssccoorree  iinn  
tthhee  ttoopp  hhaallff  ooff  tthhee  AAFFQQTT,,  aanndd  tthhee  rreessuullttiinngg  aaddvveerrttiissiinngg  iiss  iinn  
ddeevveellooppmmeenntt  ffoorr  rreelleeaassee  iinn  llaattee  sspprriinngg  oorr  eeaarrllyy  ssuummmmeerr..    
    FFiinnaallllyy,,  NNaavvyy''ss  rreeccooggnniittiioonn  ooff  rraappiidd  ggrroowwtthh  iinn  tthhee  HHiissppaanniicc  
ccoommmmuunniittyy  hhaass  lleedd  ttoo  mmeeaassuurreedd  rreesseeaarrcchh  rreessuullttiinngg  iinn  mmeessssaaggeess  
tthhaatt  rreeccooggnniizzee  tthhee  ccoommmmuunniittyy''ss  uunniiqquuee  llaanngguuaaggee,,  ccuullttuurree  aanndd  
aarreeaass  ooff  iinntteerreesstt  wwiitthhiinn  NNaavvyy..  TThhee  ssuucccceessss  ooff  oouurr  rreeccrruuiittiinngg  
eeffffoorrttss,,  ccoouupplleedd  wwiitthh  oouuttssttaannddiinngg  rreetteennttiioonn  hhaass  aalllloowweedd  uuss  ttoo  
mmaakkee  ssoommee  ssttrraatteeggiicc  rreedduuccttiioonnss  iinn  bbootthh  oouurr  aaddvveerrttiissiinngg  bbuuddggeett  
aanndd  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  rreeccrruuiitteerrss  wwee  hhaavvee  iinn  tthhee  ffiieelldd..  TThhee  FFYY0044  
bbuuddggeett  rreeqquueesstt  ffoorr  rreeccrruuiittiinngg  aaddvveerrttiissiinngg  iiss  $$8877..99  mmiilllliioonn,,  
eesssseennttiiaallllyy  tthhee  ssaammee  aass  tthhee  FFYY0033  aaddvveerrttiissiinngg  bbuuddggeett..  II  ffeeeell  
ccoommffoorrttaabbllee  wwiitthh  wwhhaatt  aammoouunnttss  ttoo  aa  rreedduuccttiioonn  iinn  rreeaall  bbuuyyiinngg  
ppoowweerr,,  bbuutt  hhaavvee  aasskkeedd  rreeccrruuiittiinngg  ccoommmmaanndd  ttoo  cclloosseellyy  wwaattcchh  ffoorr  
aannyy  iinnddiiccaattiioonn  ooff  aa  cchhaannggee  iinn  oouurr  oovveerraallll  rreeccrruuiittiinngg  ssuucccceessss  aass  
wwee  ttrryy  ttoo  aattttrraacctt  aapppprrooxxiimmaatteellyy  4433,,990000  aacccceessssiioonnss  iinn  FFYY0044..  **  

FFeeddeerraall  EEmmppllooyyeeee  
AAnnttiiddiissccrriimmiinnaattiioonn  aanndd  

RReettaalliiaattiioonn  ((TThhee  NNooFFeeaarr  AAcctt))  
TThhee  llooookkiinngg  ggllaassss  ttoo  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  

PP..LL..  110077--117744  
            IInn  SSeepptteemmbbeerr  11999977,,  tthhee  HHoouussee  ooff  RReepprreesseennttaattiivveess  
CCoommmmiitttteeee  oonn  GGoovveerrnnmmeennttaall  RReeffoorrmm  hheelldd  aa  sseerriieess  ooff  tthhrreeee  
hheeaarriinnggss  rreeggaarrddiinngg  eemmppllooyymmeenntt  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  iinn  tthhee  ffeeddeerraall  
wwoorrkkppllaaccee..    TThhee  ffiirrsstt  ttwwoo  hheeaarriinnggss  ffooccuusseedd  oonn  ccoonnggrreessssiioonnaall  
tteessttiimmoonnyy,,  aanndd  tteessttiimmoonnyy  ffrroomm  rreepprreesseennttaattiivveess  ooff  sseevveerraall  
oorrggaanniizzaattiioonnss  ((ssuucchh  aass  BBllaacckkss  iinn  GGoovveerrnnmmeenntt,,  FFeeddeerraallllyy  
EEmmppllooyyeedd  WWoommeenn,,  aanndd  tthhee  HHiissppaanniicc  LLeeaaddeerrsshhiipp  AAlllliiaannccee,,  ttoo  
nnaammee  aa  ffeeww))  aanndd  ffrroomm  iinnddiivviidduuaall  aanneeccddoottaall  aaccccoouunnttss  ooff  aaccttuuaall  
aanndd  ppeerrcceeiivveedd  ssyysstteemmiicc  iinneeqquuiittiieess  aass  wweellll  aass  ddiissppaarraattee  ttrreeaattmmeenntt  
aanndd  rreettaalliiaattoorryy  aaccttss  iinn  vvaarriioouuss  ffeeddeerraall  aaggeenncciieess..    TThhee  tthhiirrdd  
hheeaarriinngg  ffooccuusseedd  oonn  tteessttiimmoonnyy  rreeggaarrddiinngg  eemmppllooyymmeenntt  
ddiissccrriimmiinnaattiioonn  iinn  ffeeddeerraall  llaaww  eennffoorrcceemmeenntt  aaggeenncciieess..                    
            AAlltthhoouugghh  ssppeecciiffiicc  aaggeenncciieess  wweerree  cciitteedd  dduurriinngg  tthhee  hheeaarriinnggss,,  
CCoonnggrreessssiioonnaall  mmeemmbbeerrss  wweerree  aaddaammaanntt  iinn  pplleeddggiinngg  ccoommmmiittmmeenntt  
ttoo  hheellppiinngg  ttoo  eerraaddiiccaattee  tthhee  pprroobblleemm  aanndd  continuing  ffuurrtthheerr  
hheeaarriinnggss  aanndd  ddiiaalloogguuee  wwiitthh  aaggeennccyy  ooffffiicciiaallss  rreeggaarrddiinngg  tthhee  
pprroobblleemm..  TThhiiss  iiss  ssoommee  ooff  tthhee  tteessttiimmoonnyy  pprroovviiddeedd::  
 
          ““WWhhiillee  tthhee  vvaasstt  mmaajjoorriittyy  ooff  ffeeddeerraall  mmaannaaggeerrss  ffuullllyy  ssuuppppoorrtt  
aanndd  ffoollllooww  eeqquuaall  ooppppoorrttuunniittyy  llaaww,,  tthheerree  aarree  tthhoossee  tthhaatt  ffaaiill  ttoo  ddoo  
ssoo..    IInn  ffaacctt,,  tthheerree  ccoonnttiinnuueess  ttoo  bbee  aa  ddiissttuurrbbiinngg  nnuummbbeerr  ooff  
ccoommppllaaiinnttss  ooff  ddeelliibbeerraattee  ddiissccrriimmiinnaattiioonn..    TThhiiss  iiss  uunnaacccceeppttaabbllee..””  
                                                                  
                                                                    TThhee  HHoonnoorraabbllee  SStteennyy  HH..  HHooyyeerr  
((MMaarryyllaanndd))  
  
          ““WWee  nneeeedd  eeffffeeccttiivvee  ssaannccttiioonnss  aaggaaiinnsstt  ssuuppeerrvviissoorrss  ffoouunndd  
gguuiillttyy  ooff  iinntteennttiioonnaall  ddiissccrriimmiinnaattiioonn..    SSuuppeerrvviissoorrss  ffoouunndd  gguuiillttyy  
ooff  iinntteennttiioonnaall  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  sshhoouulldd  bbee  ssuubbjjeecctt  ttoo  ddiisscciipplliinnaarryy  
aaccttiioonn  aanndd  ssaannccttiioonnss  iinncclluuddiinngg  ddeemmoottiioonn,,  tteerrmmiinnaattiioonn,,  
ssuussppeennssiioonn,,  rreeaassssiiggnnmmeenntt  aanndd  ffiinneess..””  
                                                                                                                          OOssccaarr  EEaassoonn  JJrr..  
                                                                                            PPrreessiiddeenntt  BBllaacckkss  iinn  GGoovveerrnnmmeenntt  
  
              RReepprreesseennttaattiivvee  JJaammeess  SSeennsseennbbrreennnneerr  iinnttrroodduucceedd  aa  bbiillll  
((HH..RR..  116699))  tthhaatt  wwoouulldd  rreeqquuiirree  ffeeddeerraall  aaggeenncciieess  ttoo  bbee  
aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  ddiissccrriimmiinnaattoorryy  pprraaccttiicceess,,  hhaarraassssmmeenntt  aanndd  
rreettaalliiaattoorryy  aaccttiioonnss  aaggaaiinnsstt  wwhhiissttlleebblloowweerrss..  
                TThhee  HHoouussee  uunnaanniimmoouussllyy  ppaasssseedd  iittss  vveerrssiioonn  ooff  tthhee  bbiillll  bbyy  aa  
mmaarrggiinn  ooff  442200--00  vvootteess  iinn  OOccttoobbeerr  22000011..  TThhee  SSeennaattee  aapppprroovveedd  
tthhee  lleeggiissllaattiioonn  iinn  AApprriill  22000022..      PPrreessiiddeenntt  GGeeoorrggee  WW..  BBuusshh  
ssiiggnneedd  tthhee  NNoo  FFEEAARR  bbiillll  iinnttoo  llaaww  oonn  1155  MMaayy  22000022..    IItt  bbeeccaammee  
eeffffeeccttiivvee  11  OOccttoobbeerr  22000033..        
                  TThhee  iinntteenntt  ooff  tthhee  NNoo  FFEEAARR  AAcctt  iiss  tthhaatt  ffeeddeerraall  aaggeenncciieess  
wwiillll  ppaayy  mmoorree  aatttteennttiioonn  ttoo  tthheeiirr  EEEEOO  aanndd  wwhhiissttlleebblloowweerr  
ccoommppllaaiinntt  aaccttiivviittyy  aanndd  aacctt  mmoorree  eexxppeeddiittiioouussllyy  ttoo  rreessoollvvee  
ccoommppllaaiinnttss  aatt  tthhee  aaddmmiinniissttrraattiivvee  lleevveell  wwhheenn  iitt  iiss  aapppprroopprriiaattee  ttoo  
ddoo  ssoo..  
              TThhee  ccoorrnneerrssttoonneess  ooff  tthhee  NNoo  FFEEAARR  AAcctt  aarree  iittss  nnoottiiffiiccaattiioonn,,  
aaccccoouunnttaabbiilliittyy  aanndd  rreeppoorrttiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss.. AAggeenncciieess  aarree  ttoo  nnoottiiffyy  
eemmppllooyyeeeess  ooff  rriigghhttss  aanndd  pprrootteeccttiioonnss  uunnddeerr  ddiissccrriimmiinnaattiioonn  aanndd  
wwhhiissttlleebblloowweerr  llaawwss  iinn  wwrriittiinngg  aanndd  tthhrroouugghh  ppoossttiinnggss  oonn  aaggeennccyy  IInntteerrnneett  
ssiitteess..  
              TThhee  aaccccoouunnttaabbiilliittyy  iiss  aann  iimmppoorrttaanntt  aanndd  hhiigghhllyy  cchhaarrggeedd  
iissssuuee..  TThhee  llaaww  pprroovviiddeess  aa  ppooooll  ooff  ffuunnddss  ffoorr  tthhiiss  vveerryy  ppuurrppoossee..  
AAggeenncciieess  aarree  ttoo  rreeiimmbbuurrssee  tthhee  JJuuddggmmeenntt  FFuunndd  ffoorr  tthhee  aammoouunnttss  
ooff  jjuuddggmmeennttss,,  aawwaarrddss,,  aanndd  sseettttlleemmeennttss  iinn  ccoonnnneeccttiioonn  wwiitthh  aa  



    
ddiissccrriimmiinnaattiioonn  llaawwssuuiitt..    ((NNoottee::    TThhee  JJuuddggmmeenntt  FFuunndd  pprroovviiddeess  aa  
ppeerrmmaanneenntt  iinnddeeffiinniittee  aapppprroopprriiaattiioonn  ttoo  ppaayy  sseettttlleemmeennttss  aanndd  
jjuuddggmmeennttss  aaggaaiinnsstt  tthhee  ffeeddeerraall  ggoovveerrnnmmeenntt..))  TThhiiss  wwiillll  ddiirreeccttllyy  
aaffffeecctt  bbuuddggeettss  ooff  tthhoossee  aaggeenncciieess..  
                  IInnddiivviidduuaallss  aarree  ttoo  bbee  hheelldd  aaccccoouunnttaabbllee  ffoorr  tthheeiirr  aaccttiioonnss..    IInn  
tthhiiss  rreeggaarrdd,,  aa  ssttuuddyy  iiss  ttoo  bbee  ccoonndduucctteedd  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  bbeesstt  
pprraaccttiicceess  ffoorr  ddiisscciipplliinniinngg  ffeeddeerraall  eemmppllooyyeeeess  wwhhoo  aarree  ffoouunndd  ttoo  
hhaavvee  ddiissccrriimmiinnaatteedd  oorr  rreettaalliiaatteedd  aaggaaiinnsstt  oorr  hhaarraasssseedd  aannyy  
iinnddiivviidduuaall..    TThhee  ssttuuddyy  iiss  ttoo  lleeaadd  ttoo  aaddvviissoorryy  gguuiiddeelliinneess  
iinnccoorrppoorraattiinngg  bbeesstt  pprraaccttiicceess  tthhaatt  FFeeddeerraall  aaggeenncciieess  mmaayy  ffoollllooww.. 
    FFoorr  tthhee  ffuullll  rreeppoorrttiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss,,  uussee  tthhee  lliinnkk  pprroovviiddeedd::  
hhttttpp::////wwwwww..ffeeddcciivviillrriigghhttss..oorrgg//wwwwww..ffeeddcciivviillrriigghhttss..oorrgg//NNoo%%22
00FFeeaarr%%2200AAcctt%%2200PPuubblliicc%%2200LLaaww..hhttmm    
  

IImmaaggee  ooff  tthhee  MMoonntthh  

OOuurr  PPeeooppllee  
IInn  tthhee  NNaavvyy,,  oouurr  ppeeooppllee  ddoo  tthheeiirr  bbeesstt  wwhheenn  tthheeyy  ffeeeell  pprriiddee  iinn  
tthheerree  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  TThheeyy  aarree  ttrreeaatteedd  wwiitthh  ddiiggnniittyy,,  aanndd  wwhheenn  
tthheeiirr  ttaalleennttss  aarree  eennccoouurraaggeedd  ttoo  fflloouurriisshh  iinn  aann  eennvviirroonnmmeenntt  tthhaatt  
eemmbbrraacceess  DDiivveerrssiittyy,,  TThheeiirr  ccaarreeeerr  ggrroowwss  aanndd  pprreeppaarreess  oouurr  ppeeooppllee  
ffoorr  tthhee  lleeaaddeerrsshhiipp  rroolleess  ooff  tthhee  ffuuttuurree..    

    

TThhee  FFiirrsstt  IIssssuuee   
II  wwoouulldd  ppeerrssoonnaallllyy  lliikkee  ttoo  tthhaannkk  tthhee  EEqquuaall  OOppppoorrttuunniittyy  AAddvviisseerr  
CCoommmmuunniiccaattiioonnss  GGrroouupp  ffoorr  tthhee  hhaarrdd  wwoorrkk  aanndd  ddeeddiiccaattiioonn  iinn  
mmaakkiinngg  tthhiiss  ffiirrsstt  iissssuuee..    IIff  yyoouu  wwoouulldd  lliikkee  ttoo  ssuubbmmiitt  aarrttiicclleess,,  
iimmaaggeess,,  iinntteerrvviieewwss,,  aanndd  mmaatteerriiaallss  ccoonnttaacctt  EENNCCMM  ((SSWW))  DDaarrrreellll  
CC..  NNoollaann  aatt  DDaarrrreellll..NNoollaann@@nnaavvyy..mmiill    
  
 


